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Motto:
»Educatia este cea mai puternici armi pe care o poti folosi pentru a schimba lumea.”
Nelson Mandela

1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:

» Legea Educatiei Nationale nr 1/2011 completati si modificatdi in baza actelor normative
modificatoare, publicate in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea 1, pani la 18 iulie 2019

» OU.G. nr. 75/2005 privind asigurarea caliti{ii educatiei, aprobatd cu modificiri prin Legea nr.
87/2006, cu modificirile gi completirile ulterioare

» H.G. nr. 1258/2005 privind aprobarea regulamentului

Ordinul privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invitdmant

preuniversitar nr. 5.447 din 31.08.2020

» O rdinul nr. 3.713 din 21 aprilie 2021 . pentru modificarea si completarea Metodologiei
privind formarea continui a personalului din invatdmantul preuniversitar, aprobati prin Ordinul

ministrului educatiei, cercetérii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011



2. PREZENTAREA INSTITUTIEI

Scoala Gimnaziald ,,Jon Chinezu” din Santana de Mures este scoald coordonatoare si ii apartin:
1 pradinitd cu program prelungit, 2 gradinite cu program normal si o scoald primari.
Gradinitele si scoala apartindtoare sunt urmitoarele;
#+  Gridinita cu Program Prelungit Sdntana de Mures
% (radinita cu Program Normal Curteni
% Gridinita cu Program Normal Chinari

% Scoala Primara ,,Farkas Jeno” Curteni

Planul de scolarizare

Invatimant primar: 10 clase

Invatimant gimnazial : 8 clase

La $coala Gimnaziala ,,Jon Chinezu”, SAntana de Mures si la Scoala Primari ,,Farkas Jeno”,
Curteni, clasele primare de la sectia maghiard functioneazi cu clase simultane, iar la nivelul
invatimantului gimnazial din cadrul Scolii Gimnaziale ,,Jon Chinezu” toate clasele sunt clase de sine
stétatoare.

#  Din punct de vedere fizico — geografic, localitatea Saintana de Mures este situati pe malul drept
al rului Mures, la extremitatea nordica a Municipiului Tirgu Mures, este 0 comuni suburbani a
Municipiului Targu Mures.

*»  Numele localitatilor aflate in administratie sunt: Sintana de Mures, Birdesti, Curteni, Chinari.
% Curriculum utilizat de unitatea de Inva{imant este cel national aprobat prin:
Ordinul nr. 4694 din 02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie;
Ordinul nr.3371 din 12.03.2013  privind aprobarea planurilor-cadru de invdtimént pentru
invatdméntul primar si a Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru de invi{amant pentru
invatiméntul primar; Ordinul nr.3590 din 05.04.2016 privind aprobarea planurilor-cadru de

invatimant pentru invatimantul gimnazial;

ELEVII
% Elevii provin din Séntana de Mures si din satele apartinitoare, datoritd corpului profesoral bine
pregétit s-au obtinut rezultate frumoase in ultimii 5 ani, ceea ce a starnit atentia si interesul

elevilor, al périntilor si implicarea administratiei locale. In anii scolari anteriori pandemiei



provocatd de virusul SARS -COV2, elevii s-au remarcat prin numeroase participéri la
olimpiadele si concursurile scolare, obtindnd premii $i mentiuni la fazele judetene §i nationale.

% Elevii provin din medii sociale diferite, cu diverse situatii materiale §i capacititi intelectuale.

%  Unitatea functioneazd intr-un singur schimb. |

% Inceeace priveste promovabilitatea la examenele nationale putem afirma c3 existd diferente de
la generatii la generatii, insd existd si elevi capabili de performantd, care s-au remarcat prin
participarea lor la diverse concursuri §i olimpiade, obtindnd calificiri la faza nationald a

olimpiadei de limba romani ,,Universul cunoasterii prin lecturd” , a olimpiadei de matematica

»Olimpiada satelor” gi la numeroase concursuri judetene si interjudetene.
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Majoritatea absolventilor de clasa a VIII-a se orienteaza cétre liceele din Targu Mures.

INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului scolar

Nivel de Numir de Numir de Forma
Limba de predare
invitimant clase/ grupe | copii/elevi | de invatimant
individuale 3 oz romani
Prescolar ) . . ..
combinate 4 zi roménd/maghiari
0 2 43 zi romand/maghiard
1 2 26 zi roménd/maghiar
Primar, II 2 39 zl roméand/maghiara
din care 11 2 38 zi roméanid/maghiard
v 2 31 zi roménd/maghiari
10 177 roméné/maghiard
v 2 25 zi romani/maghiari
Secundar Vi 2 27 71 romand/maghiara
inferior i _
VII 2 33 zi roméand/maghiaré
Gimnaziu,
) VIII 2 27 zi romand/maghiard
din care
8 112
Total 289




CORPUL PROFESORAL

PERSONAL DIDACTIC DE CONDUCERE

Director —- MATYAS SIMONA PAULA, profesor Limba si literatura roméini
Director adjunct - KEDVES TEREZ, profesor inviatimant primar

+

%+ Numir de cadre didactice: 49

+%  Numir de cadre didactice calificate; 49

% Personal didactic auxiliar — administrativ si nedidactic:

v’ secretar — | normi
v" contabil — 0,25 normi
v" muncitor — 0,50 norma

v" ingrijitoare — 5, 25 norme

Nu existd stiri conflictuale intre cadrele didactice, conducerea scolii colaboreaza eficient cu

cadrele didactice, datoritd comunicarii deschise si respectului reciproc. Cadrele didactice se implicd

activ in viata scolii, activitdtile extracurriculare sunt diverse si creative, dovedind disponibilitate citre

inovativ $1 inedit.

Personal didactic angajat:

total prescolar | primar | gimnazial
- cadre didactice titulare 35 9 10 16
- cadre didactice suplinitoare
14 5 0 9
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Numdir personal didactic calificat: Numdr personal didactic
Cu Cu Necalificat
Cu doctorat | Cu gradul I Debutanti
gradul II | definitivat
1 22 6 12 8 0




Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Numdér persoane Calificarea (DA sau NU)
secretar 1 da
contabil 1 da

Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificdri:

Functia Numair persoane Calificarea (DA sau NU)
Ingrijitoare 5,25 da

Muncitor 0,5 da
RESURSE MATERIALE

*,

x4 16 sali de clasd cu mobilier nou

X3

% supraveghere video in curtea scolii si pe coridoare

*

% retea wifi

ECHIPAMENTE

% Retea de calculatoare in birouri si cabinete
< Videoproiector — 6 buc

% Imprimante — 6

«  Copiatoare — 4

% Statie de amplificare -1

+  Boxa si microfoane wireless - 1

« 2 linii telefonice

% Fax

+  Conexiune la internet

COMUNITATEA LLOCALA

7

% Scoala colaboreazi foarte bine cu autorititile locale in ceea ce priveste repartizarea fonduriler

necesare pentru ntretinerea si repararea scolii.




*
”»

Relatiile cu périntii elevilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin lectorate cu parintii, in

care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.

% Périntii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald, fiind preocupati de problemele scolii.

% Scoala stabileste legéturi cu organele de politie In vederea combaterii delicventei juvenile, a
violentei sau a conduitei manifestatd in conditiile educatiei rutiere.

% Scoala colaboreaza cu asistentul medical in vederea prevenirii imbolnavirilor la copii si asiguri
asistenta medicald, cabinetul medical este dotat conform indicatiilor DSP Mures. Prescolarii
sunt examinati zilnic la intrarea in gradinitd, de asemenea asistenta medicald examineazi
sdptdménal elevii de la Scoala Gimn I[ON CHINEZU Séntana de Mures.

% Scoala beneficiazi de serviciile unui microbuz destinat transportului elevilor, cu care Primaria

Séntana de Mures asigurd transportul elevilor din satele apartinitoare si retur, de asemenca

asigurd transportul elevilor la sala de sport pentru realizarea orelor de educatie fizica.

3. ISTORICUL INSTITUTIEI

inceputurile unui proces de invafamént roméanesc in Transilvania din a doua jumdtate a
secolului al XVIII- lea trebuie pus in strAnsi legatura cu eforturile meritorii ale celor doud confesiuni
religioase roménesti ortodoxe si greco-catolice, de a asigura propisirea culturald a romanilor ardeleni
prin scoli confesionale.

In ceea ce priveste inceputurile organizirii unei scoli confesionale roménesti in Séntana de
Mures "Semantismul ..." din 1871 mentioneaza ci in localitate erau 82 de scolari, iar cantor docente
era George Comis. Numdrul relativ mare de elevi, pentru acea perioadd, desi in "Semantismul..."
mentionat se aratd : " casa scolara lipseste”, ne determind si considerim ci un proces de invitimant
organizat in localitate exista inainte de 1871.

Un imobil special destinat gcolii este mentionat in " Sematismul... " din 1876 construit prin
contribufia credinciosilor in perioada anilor 1871-1876, cdnd administrator parohial si preot era Aron
Matei. Date mai aménuntite despre scoala confesionald din localitate putem afla din "Sematismul... "
anului 1900 In care se mentioneazd ca existd o scoald de lemn din 1895, care era frecventatd de 145
elevi, la cursul ordinar, din care 74 erau baieti si 71 fete.

Initiativa construirii unei noi cladiri pentru gcoald este luatd sub indrumarea directd a preotului
Dinild Sasu, in 1910. Scoala fiind dotatd cu doud séli de clase, se fac demersurile necesare la autoritai
pentru obfinerea celui de al doilea post de invitator. Lucrérile de constructie incep in a doua jumditate a
lunii septembrie 1912 si se Incheie in luna mai 1913, cind cladirea este supusa receptiei si apoi data in

folosinta.



Un nou edificiu gcolar s-a construit In anul 1964 cu opt sili de clasd, laboratoare la nivelul
exigentelor momentului (392 elevi: 230 romani,162 maghiari). in primévara anului 2002 s-a inceput o
noua reabilitare a cladirii , construindu-se o mansarda cuprinzand 4 sili de clasd respectiv un cabinet de
informatici gi un Centru de Informare si Documentare(C.D.1.).

in toamna aceluiasi an s-a ficut receptia mansardei respectiv in anul 2003 vara s-a inaugurat
CDI- ul in prezenta ambasadorului Frantei la Bucuresti la acea perioada Excelenta Sa Philippe Etienne.
Din anul 1972 in localitatea Sintana de Mures functioneazi o Gradinitd cu Program Normal care avea

Inscrigi In acea perioads 60 de prescolari {30 roméni; 30 maghiari).

4. ANALIZA SWOT
4.1. Puncte tari

. Cadre didactice dornice de afirmare;
. Cadre didactice calificate doritoare de formare continui;
. Elevi creativi, implicati activ In propriul proces instructiv - educativ;
. Rezultate bune la concursuri judetene si nationale si olimpiade;
. Module metalice dotate;
. Actul didactic se realizeaza intr -un singur schimb;
. Unitatea dispune de intregul material curricular (planul de invitdmént, programe scolare,

programe optionale, ghiduri de aplicare, auxiliare etc.);
. Dotarea cu mobilier nou;
. Colaborare deschisa si permanentd cu autoritétile locale (Primaria Santana de Mureg, Politia,

Constliul Local, Biserica Ortodoxa si Reformata);

] Conexiune la internet;

» Existenta terenului de basket,

. Site-ul gcolii www.ionchinezu.sintana.ro;

. Gréadinitele cu program prelungit;

. Activitdti extracurriculare inedite: Balul bobocilor, Concursul judetean de creatie literard

»Povestile toamnei”, Concursul regional ,,Bradul in spiritul copildriei”, Ateliere de picturd pe sticld in
preajma sarbétorilor pascale etc;
. Desfasurarea orelor de educatie fizich in sala de sport a comunei In perioadele neprielnice de

vreme si pe perioada iernii,



. Cabinet medical modern dotat cu materiale profesionale si aistenta medicald angajati cu norm3

intreagd;
. Videoproiectoare montate in toate silile de clasa in care invafi elevii din ciclul primar;
4.2 Puncte slabe

. Pozitia geograficd ( distantd micd de parcurs la scolile din oras);
. Utilizare insuficientd a echipamentelor moderne in procesul instructiv — educativ;
. Centrarea proiectelor didactice, uneori, pe continuturi si nu pe competente;
. Utilizarea in prea micd mésurd a metodelor de predare-invitare - evaluare centrate pe elevi;
o Numir mic de activitati extragcolare, la unele clase;
. Slaba preocupare din partea unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionali;
. Lipsa unei séli de sport ( orele de educatie fizica se desfiisoara in timpul iernii in sala de sport a
comunei situatd la 2 km de gcoali),

4.3 Oportunititi
. Reabilitarea unititii de Invatimant prin realizarea unor proiecte sustinute de autoritatea locali;
. Posibilitatea obtinerii de sponsoriziri si donatii;
. Posibilitatea promovdrii imaginii scolii la nivelul comunitiii;
. Descongestionarea reala a programelor scolare;
. Motivarea financiari a personalului didactic;
. Congtientizarea populatiei de a sprijini scoala;
. Posibilitati muitiple de informare si formare a cadrelor didactice;
. Colaborarea cu comunitatea locali in vederea dezvoltirii curriculare;
. Oferta vastd de formare continui a personalului didactic;
. Mentalitatea gresitd a multor parinti despre scolile din mediul rural;

4.4 Amenintari
J Influenta mediului extern poluant ( folosirea excesivi a calculatorului, unele emisiuni

needucative, filme, lipsa suprevegherii din parte parintilor);

. Dificultatile materiale ale parintilor se oglindesc in dezinteresul manifestat fata de scoali;
. Migrarea elevilor citre scolile din apropiere;
. Scéderea populatiei scolare i reducerea numirului de ore la nivelul ariilor curriculare cu efecte

negative directe asupra normdrii cadrelor didactice;



5. VIZIUNEA
»wEDUCAM ASTAZI PENTRU SOCIETATEA DE MAINE”

Intr — un climat de rigoare profesionald si de incurajare a spiritului de competitie care vizeaza
calitatea mai Tnainte de toate, Scoala Gimnaziali ,,Jon Chinezu” Séntana de Mureg ofera fiecarui elev
sansa de a — si des#varsi calitifile, de a — si slefui personalitatea sub indrumarea si cu ajutorul unor

dascili de inalta tinutd profesionald, devotati actului educational.

6. MISTUNEA
»w EFICIENTA — CALITATE - PROFESIONALISM”

Scoala Gimnaziald ,Jon Chinezu” este un centru de resurse si servicii educationale oferite
comunitdfii, in conditiile deschiderii spre spatiul integrator european din care Romania face parte si in
care vor evolua, de acum inainte, elevii nostri. [atd de ce ne propunem si — 1 ajutim pe elev si — si
descopere potentialul pe care si — | foloseascd In mod competent, creativ si flexibil, astfel incét sa se

adapteze cerintelor unei societati dinamice, in permanenti schimbare.

7. STRATEGIA PROIECTULUI

Strategia proiectului reprezintd documentul fundamental pe termen lung, cuprinzind tintele
strategice, optiunile strategice si alocarea generala a resurselor (umane, financiare, materiale, de timp,
de experientd) necesare atingerii lui.

7.1. Tintele strategice

Prin acest proiect incerc s reunesc intr-o viziune integratoare politici si initiative ale ME si ISJ
Mures, misiunea scolii, experienta acumulat si nevoile de dezvoltare. In vederea indeplinirii misiunii
asumate, in urma analizei diagnostice formulez tintele strategice care reprezinta intentiile majore care
vor fi realizate in vederea cresterii prestigiului scolii i intaririi personalittii ei.

a. Cregterea calititii proceselor de inviitare — predare si a serviciilor educationale este impusa
de noul context economic §i social, de perspectivele de integrare curopeani si presupune
performante superioare. Deci, este nevoie de transformarea corpului didactic intr-unul de
profesionisti in educatie.

b. Asigurarea unui nivel superior al calitiitii vietii scolare din nevoia de aliniere la standardele

europene si de a raspunde pretentiilor comunitatii.



¢. Modernizarea bazei materiale ca suport fizic necesar in atingerea celorlalte tinte formulate.

d. Dezvoltarea sistemului informational in vederea adoptirii elevilor si profesorilor la regulile si

ritmurile societdtii informatizate.

in vederea formularii optivnilor strategice am identificat aspectele esentiale ale tintelor

strategice.

Tinta

Aspectele sale

a. Cresterea calititii proceselor
de invatare — predare si a

serviciilor educationale

- mentinerea nivelului motivarii

- monitorizarea §i evaluarea rezultatelor activitatilor

- eficientizarea procesului decizional

- promovarea activitatilor in echipe

- mentinerea unui nivel fnalt in vederea obtinerii unor calificative foarte
bune in evaluarea institutionala

-formarea continu a cadrelor didactice pentru a sustine un act didactic
de calitate in mediul online

-calitatea lectiilor sé fie in interdependentd cu experiente autentice de
invatare, cu evaluare formativa, discutii §i exemple de buni practici

experimentate la clasi si impartésite colectivului de profesor

b. Asigurarea unui nivel

superior al calititii vietii scolare

- asigurarea unui climat de siguranti fizica si libertate spirituald pentru
elevii scolit

- calitatea spatiului scolar

- mediul educational

- oferta extracurriculara

- promovarea spiritulut de disciplini

¢. Modernizarea bazei materiale

- dezvoltiri, investitii
- reparatii, dotari

- resurse financiare

d. Dezvoltarea sistemului

informational

- instrumente care faciliteazi transmiterea informatiei
- valorificarea informatiei
- extinderea utilizirii tehnicii de calcul la toate tipurile de activitate

- platforme educatinale




7.2. Optiunile strategice
Optiunile strategice reprezintd strategia pe dezvoltarea unuia sau mai multor domenii
functionale, cum ar fi: cea curriculari, a resurselor umare, a bazei materiale, a relatiilor comunitare.
Referitor la tinta: Cregterea calititii proceselor de invitare — predare si a serviciilor educationale,
formuldm urmatoarele optiuni strategice:
a. Imbunatifirea ofertei curriculare a scolii pentru:
- Asigurarea unei bune educatii in vederea adaptirii la mediul social in continui schimbare;
- Asigurarea serviciilor de orientare gcolari si de consilicre pentru elevi;
Termen: anual
Réaspund: Prof. diriginti
b. Consolidarea statutului social al cadrului didactic prin:
- Incurajarea participarii la proiecte finantate;
Termen: permanent
Réspunde: Directorul
¢. Formarea continui a cadrelor didactice prin:
- ncurajarea personalului didactic in identificarea si participarea la programe de formare
continu a personalului didactic;
- Organizarea in gcoald a activitdfilor metodice de formare continui vizand continuturi si
metode care faciliteazi dobéndirea competentelor personale si sociale intre elevi;
Termen: permanent

Rispunde: Responsabilul cu formarea continui

Referitor la finta: Asigurarea unui nivel superior al calitiitii vietii scolare, formulam urmitoarele
optiuni strategice:
a. Dezvoltarea mediului educational astfel incét si corespunda nevoilor comunititii si necesitatii
alinierii la standarde europene prin:
- Cultivarea unor relatii inter — personale bazate pe coexistentd intr-un mediu multicultural,
toleranta si solidaritate;
- Promovarea spiritului de disciplina;
- Divesificarea ofertei extracurriculare;
Termen: permanent

Réspunde: Directorul

b. Tmbunitatirea spatiului scolar prin:



- Dotarea cu mobilier nou — dulapuri moderne, binci scaune individuale;
- Reabilitarea esteticii exterioare si interioare a cladirilor;
- Crearca de conditii de sigurantd pentru desfdgurarea activitatilor (protectia muncii si PSI)
Termen: permanent
Raspunde: Directorul
Referitor la tinta: Modernizarea bazei materiale, formuldm urmitoarele optiuni strategice:
a. Dezvoltdri, investitii vizind:
- Sistem centralizat de incilzire la $coala Gimnaziala ,,Jon Chinezu” Santana de Mures si la
Scoala Primara ,,Farkas Jeno” Curteni
Termen: 2022
Réspunde: Consiliul de Administratie
- Reamenajarea grupurilor sanitare la $coala Gimnaziald ,,lon Chinezu” Santana de Mures
Termen: 2022
Raspunde: Consiliul de Administratie
- Inlocuirea ferestrelor cu ferestre termopan la $coala Gimnaziald ,,Jon Chinezu” Santana de
Mures
Termen: 2022

Riaspunde: Consiliul de Administratie

- Realizarea imprejmuirii la GPN Curteni §i ia Scoala Primari ,FARKAS JENO” Curteni”
Termen: 2022
Réspunde: Consiliul de Administratie
b. Reparatii, dotari la urmatoarele obiective:

- lzolarea §i zugravirea peretilor exteriori la Scoala Gimnazials ,JON CHINEZU” Santana

de Mures si la Scoala Primard ,,FARKAS JENO” Curteni
Termen: 2022
Réspunde: Consiliul de Administratie

Directorul

- Dotarea sililor de clasd cu draperii panglica
Termen: anual
Riaspunde: Directorul

Referitor la tinta: Dezvoltarea sistemului informational, formulim urmitoarele optiuni strategice:



a. Dotarea cu tehnicd de calcul a tuturor domeniilor (cabinete, bibliotecd, administratie, sala
profesorala )
b. Valorificarea informatiei din bazele de date in activitatea manageriald
c. Instalarea unui sistem de supraveghere video la structurile apartinitoare
d. Implementarea platformei educationale pentru invitarea online
e. Dotarea sililor de clasi cu videoproiectoare, laptopuri si imprimante;
Termen: 2022

Rispunde: Directorul

8. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Programele de dezvoltare servesc atingerii tintelor strategice pe baza optiunilor strategice.
Programele de dezvoltare se pun in practicd prin realizarea de proiecte care vizeaza segmente precise
ale dezvoltarii stabilite de tintele strategice si optiunile strategice i care reprezintd actiuni cu caracter
ameliorativ §i anticipativ.

8.1. Programul de DEZVOLTARE CURRICULARA urmireste asigurarea identitétii scolii in mediu
concurential legind scoala cu comunitatea locala si tendintele cererii de educatie.
Proiectele prin care acesta se va realiza sunt:

8.1.1. Proiectul ofertei CURRICULARE LA DECIZIA SCOLII va urmiri:

- S& rdspundd nevoilor de dezvoltare personali si profesionald ale elevilor;

- Armonizarea cu disciplinele Curriculum-ului National;

8.1.2. Proiectul EDUCATIE PRIN ACTIVITATI EXTRASCOLARE va urmdri:

- Asigurarea unui climat de siguranti fizica si libertate spiritual pt elevii scolii;

- Promovarea spiritului de disciplini;

- Educatie pentru sénatate, civicd, ecologici, rutierd, prin sport si cultural — artistici;

8.2. Programul de DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE urmireste asigurarea logisticd pentru
sustinerea demersului didactic si educativ. Proiectele prin care acesta se va realiza sunt:

8.2.1. Proiectul INVESTITII PENTRU SCOALA va avea ca finalitate:

- sistem centralizat la Scoala Gimnaziala ,Jon Chinezu” Santana de Mures si la Scoala Primari
»FARKAS JENO” Curteni;

- modernizarea grupurilor sanitare la §coala Gimnaziala ,,Jon Chinezu” Santana de Mures;

- reabilitarea peretilor exteriori ai $colii Gimnaziale ,lon Chinezu” Séntana de Mures prin

izolarea g1 zugrévirea acestora i la Scoala Primari ,,FARKAS JENO” Curteni;



- schimbarea ugilor, montare geamuri termopan;

- mijloace de supraveghere video instalate pe coridoare si in curtile interioare;

- inchiderea centralizati la intrarea profesorilor cu interfon si cartele;

- imprejmuirea la GPN CURTENI si la Scoala Primari ,,FARKAS JENO” Curteni;

8.2.2. Proiectul Reparatii va avea urmitoarele repere:

- instalatii sanitare in gradinite, scoli;

- Zugrdvirea unor sali de curs;

- mobilier in sélile de curs;
8.3. Programul de DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE contribuie la profesionalizarea
ocupatiilor didactice pentru cresterea efectului actual instructiv — educativ in noul context socio -
economic al térii. Proiectele care vor contribui la dezvoltarea programului sunt:.

8.3.1. Proiectul FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI DIDACTIC care va
asigura:

- informarea corpului profesoral asupra sistemului de formare continui si incadrare in sistem
pentru dezvoltarea carierei;

- implementarea procedurilor de evaluare a performantelor scolare vizand pregitirea elevilor
centratd pe competente, educatia avind in centrul atentei elevul si personalitatea acestuia;

- formarea cadrelor didactice pentru realizarea unei invitiri de calitate in mediul online.

9. PLANURILE OPERATIONALE
Planurile operationale reprezintd mijloacele de actiune pentru atingerea tintelor strategice
respectand opfiunile strategice. Planurile operationale sunt dezvoltate pe perioada unui an scolar si
fmpreuna constituie algoritmul intocmirii planului general de munca. In acest sens vom operationaliza

cele 4 tinte strategice:

Cresterea calititii proceselor de invitare — predare si a serviciilor educationale

Aspectul urmirit Obiective de concretizat in planul managerial Observatii

Metode practicate in | Stimularea cadrelor didactice pentru a se perfectiona;
procesul de Invdfamant | Aplicarea metodelor moderne de evaluare a randamentului

scolar;

Metode de educatie si | Coordonarea activititilor educative prin comisia dirigintilor;

timpul consacrat de




scoald elevilor

Marcarea evenimentelor aniversare ale Istoriei Romaéniei;
Colaborarea gcoali — familie;

Organizarea activitétilor de orientare scolari si profesional;

Formarea continui a

cadrelor didactice

Informarea corpului profesoral asupra sistemului de formare
continud si Incadrare in sistem pentru dezvoltarea carierei;
Implementarea procedurilor de evaluare a performantelor
geolare vizdnd pregétirea elevilor centratdi pe competente,
educatia avind in centrul atenfei elevul si personalitatea
acestuia;

Incurajarea personalului didactic in identificarea s participarea
la programe de formare continui a personalului didactic;
Organizarea in gcoala a activititilor metodice de formare
si metode care faciliteazi

continud vizdnd continuturi

dobéndirea competentelor personale si sociale intre elevi;

Oferta curriculard a

scolii

Parcurgerea etapelor de elaborare a curriculum-ului:
- Stabilirea finalitatii pregatirii elevilor;
- Decizia in CA pentru stabilirea aprofundarilor si
extinderilor propuse;
- Aprobarea in CP al proiectului de oferts;
- Intocmirea programelor CDS§;

- Aprobarea de citre [SJ a programelor CDS;

Asigurarea unui nivel superior al calitiitii vietii scolare

Aspectul urmarit

Obiective de concretizat in planul managerial

Observatii

Oferta curriculara

Cultivarea unor relatii inter — personale bazate pe coexistenta
intr-un mediu multicultural, toleranta si solidaritate;
Promovarea spiritului de disciplina;

Divesificarea ofertei extracurriculare

Calitatea spatiului

scolar

Asigurarea amenajdrii spatiilor astfel incdt si constituie un

mijloc de educatie util, estetic, functional;




Modernizarea bazei materiale

Aspectul urmiérit Obiective de concretizat in planul managerial Observatii
Dezvoltari, investitii Sistem centralizat la Scoala Gimnaziald ,Jon Chinezu” Santana
de Mures si la $c. Primard Curteni
Modernizarea grupurilor sanitare la Scoala Gimnaziali ,Jon
Chinezu” Sintana de Mureg
Reabilitarea peretilor exteriori ai Scolii Gimnaziale ,lon
Chinezu” Séntana de Mures si la Sc. Primar Curteni
Schimbarea usilor, montare geamuri termopan;
Mijloace de supraveghere video instalate pe coridoare si in
curtile interioare;
inchiderea centralizatd la intrarea profesorilor cu interfon si
cartele;
fmprejmuirea curtilor la GPN Curteni si la Sc. Primara Curteni
Reparatii, dotari Instalatii sanitare in griadinite;
Zugravirea sililor de curs;
Mobilier in silile de curs;
Dezvoltarea sistemului informational
Aspectul urmirit Obiective de concretizat in planul managerial Observatii

Instrumente care
faciliteazd  circulatia

informatiei

Conceperea §i achizifionarea unor programe pentru

prelucrarea informatiei;

Valorificarea

informatiei

[ntocmirea planurilor manageriale;

Dotarea cu tehnicd de

calcul

Cablarea in retea a cladirilor in vederea accesului la
informatia pe calculator in orice moment a oricirui
utilizator;

Retea de internet in unitéti;




Implementare platforma educationali;

Inlocuirea tehnicii uzate;

Extinderea  utilizérii | Achizitionare de pachete de programe de uz didactic si
tehnicii de calcul la | reinnoirea lor permanents;
toate tipurile de | Constituirea unei biblioteci de programe didactice pe

activitate calculator;

10. OFERTA CURRICULARA
Curriculum la decizia scolii

Existenta unui curriculum la decizia scolii permite atat individualizarea scolilor si crearea unei
personalitéti a acestora cét si asigurarea parcursurilor individuale ale elevilor potrivit intereselor si

aptitudinilor lor.

11. MONITORIZAREA IMPLEMENTARII PROIECTULUI INSTITUTIONAL PREZENTAT
CA OFERTA MANAGERIALA SI EVALUAREA
MONITORIZAREA

Implementarea proiectului va avea durata de 3 ani, necesitdnd un sprijin continuu din

partea tuturor cadrelor didactice si implicarea lor, mentinand interesul pentru dezvoltarea scolii.
Proiectul institutional al scolii se bazeaza pe programe pentru dezvoltarea celor 4

domenii functionale realizabile prin proiectele preconizate care vor fi elaborate si puse in practicd

de toate cadrele didactice.

EVALUAREA

Este actiunea ce consta in coroborarea rezultatelor verificarilor anterioare ale progresului

si formularea concluziilor. Evaluarea se efectueazi semestrial prin analiza etapei parcurse,
stabilindu-se corectiile pentru etapa urmitoare. Scopul fundamental al evaluirii este misurarea
calitatii in educatie, asigurarea pentru fiecare elev a conditiilor pentru dezvoltare.

Evaluarea va cuprinde procesele de educatie, elevii, activitatea cadrelor didactice si a intregii
institutii. In vederea evaluarii obiective vom folosi experienta acumulata, elabordnd instrumente

manageriale.

DIRECTOR,




